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1 Verslag Raad van Toezicht

Conform de Governancecode Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening, houdt de Raad
toezicht op de directeur-bestuurder en de algemene gang van zaken in de organisatie en staat de
directeur-bestuurder met raad ter zijde. Door middel van o.a. de kwartaalrapportages is de Raad
van Toezicht geinformeerd over de ontwikkelingen en de gang van zaken.

In de vijf reguliere vergaderingen zijn aan de orde geweest de begroting, jaarrekening,
jaarverslag, aanbesteding Hoek van Holland, nieuwe diensten, uitbreiding diensten,
uitgangspunten strategisch beleid, m.n. de profilering, huisvesting, bezoek burgemeester en
selectie accountant. Ook is aandacht geweest voor de interne organisatie, m.n. de personele
kwesties, langdurig zieken, medewerkerstevredenheid, procedure evaluatie bestuurder,
beloningsbeleid en de governance-reglementen.

Verder heeft de Raad van Toezicht overleg gevoerd met de Vrijwilligersraad, OR en MT, en er zijn
diverse locaties bezocht waar gesproken is met verschillende medewerkers.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is gewijzigd; per 24 mei 2017 heeft de heer Bruin
afscheid genomen en per 1 januari 2018 de heer van den Berg. Per 1 maart 2018 zijn de heer
Van Dalen en mevrouw Bouchtaoui toegetreden.

De Raad van Toezicht heeft aandacht gehad voor het op peil houden van de eigen
deskundigheid, o0.a. door het bezoeken van bijeenkomsten van de Nederlandse Vereniging
Toezichthouders Zorg, waarvan de raad lid is. Ook is een door de NVTZ geleide
maatwerkbijscholingsbijeenkomst gehouden, samen met het SKT en Patijnenburg en heeft de
Raad van Toezicht in onderling overleg het eigen functioneren geévalueerd.

De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van de door de directeur-bestuurder voorgelegde
jaarstukken 2017, welke zijn voorzien van een goedkeurende verklaring van Van Ree
Accountants te Nieuwegein. De Raad van Toezicht geeft zijn goedkeuring aan de jaarstukken.

Aldus opgemaakt te Monster, 28 maart 2018.

Raad van Toezicht Vitis Welzijn,
L. Boellaard, voorzitter
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Hierbij verlenen wij onze goedkeuring voor de jaarrekening 2017 van Vitis Welzijn, waarvan de
balans per 31 december 2017 sluit met een totaal van € 1.846.887 en staat van baten en lasten
sluit met een positief resultaat van € 27.167.

Monster, 28 maart 2018

L. Boellaard, voorzitter... ..............cccoii

B.F. ASSIES....coii e
MR.vanBaalen.................ccooiiiiiiii e

K. BOUChIAOUI. ... ooe e e e e,

C.van Dalen......coooi
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2 Bestuursverslag

Algemene informatie

Vitis Welzijn zet zich in voor een vitale samenleving in Westland en Hoek van Holland. Vitis
ondersteunt kwetsbare burgers, stimuleert mensen om te participeren, anderen te ontmoeten en
om te zien naar elkaar en verbindt mensen en organisaties met elkaar.

De dienstverlening bestaat uit informatie en advies, welzijnsdiensten door vrijwilligers,
vrijetijdsactiviteiten in de wijkcentra, uiteenlopende voorzieningen voor vrijwilligers, mantelzorgers
en maatschappelijke stagevragers en —aanbieders en ondersteunende activiteiten voor
organisaties.

Vitis Welzijn is een Stichting. Op de organisatie wordt toezicht gehouden door een Raad van
Toezicht. Deze telt per 31 december 2017 vijf leden, vergadert ongeveer vijf keer per jaar en stelt
plannen en verslagen vast, zoals ten aanzien van de begroting, jaarrekening of de toekomstvisie
van Vitis Welzijn. Overleg wordt verder gevoerd met de Vrijwilligersraad en de
Ondernemingsraad.

De organisatie bestaat uit ongeveer twaalfhonderd vrijwilligers en ruim zestig personeelsleden (45
fte), waarvan vier managers en een directeur-bestuurder.

Gang van zaken in 2017
Het jaar 2017 is zowel financieel, als organisatorisch en inhoudelijk goed verlopen.

Inhoudelijk stond het jaar in het teken van ontmoeting en verbinding.

Het in contact brengen van mensen met elkaar, ontmoetingen stimuleren, het samenwerken en
ondersteunen van andere organisaties, zodat duurzame verbindingen tot stand komen. Dat wordt
steeds meer een kerntaak van Vitis. In 2017 was een nieuwe activiteit in dit kader de week van
Westland Ontmoet, een samenwerkingsproject van meerdere organisaties, waarmee een nieuwe
invulling is gegeven aan de Week van de Eenzaamheid. In deze week zijn 134
ontmoetingsactiviteiten met 7.500 ontmoetingen georganiseerd. Deze activiteiten zijn niet door
Vitis of de samenwerkingspartners zelf georganiseerd, maar door de gehele Westlandse
samenleving. Een mooi succes, hetgeen voor de gemeente aanleiding was dit project te
nomineren voor de landelijke vrijwilligersprijs.

Daarnaast zijn er nieuwe diensten ontwikkeld. Onder de naam van buurtbemiddeling kunnen
opgeleide vrijwilligers bemiddelen bij problemen in de woonomgeving. Om nieuwkomers te
stimuleren en te ondersteunen bij de integratie in Westland is een medewerker aangetrokken die
inmiddels diverse projecten heeft gestart. Verder zijn er met de gemeente afspraken gemaakt
over uitbreiding van de mantelzorgondersteuning, budget coaching en de dagbesteding voor
senioren de Vereeniging.

Het Buurt informatiepunt Naaldwijk is verhuisd naar de publiekshal van het nieuwe gemeentehuis.
Verder worden voor meerdere wijkcentra plannen voorbereid voor verhuizing.

Voor Hoek van Holland heeft Vitis in samenwerking met Humanitas de aanbesteding gegund
gekregen voor de uitvoering van welzijnsactiviteiten en beheer van de Hoekstee vanaf 2018.

Op het gebied van Personeel en Organisatie waren ook in 2017 meerdere langdurig zieken,

terwijl er ook relatief veel medewerkers Vitis hebben verlaten of intern een andere functie zijn
gaan bekleden.
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Financieel is het jaar positief afgesloten. De subsidie 2017 dient nog definitief te worden
vastgesteld. Het jaarresultaat is, na toevoeging aan de diverse bestemmingsreserves, nihil.

Om voldoende inzicht te geven aan zowel de gemeente Westland, als de gemeente Rotterdam, is
een uitsplitsing van de staat van baten en lasten naar Westland en Hoek van Holland apart
opgenomen, met afzonderlijke toelichtingen. Hieruit blijkt dat Hoek van Holland een negatief saldo
heeft van € 10.049. Westland heeft een saldo van € 0, na toevoeging van een bedrag van

€ 6.303 aan de egalisatiereserve, € 20.532 aan de bestemmingsreserve Plusbus en een bedrag
van € 41.936 aan de reserve ontwikkeling & inventaris en een onttrekking van € 31.555.

Ter toelichting geldt het volgende.

Het bedrag dat kan worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve Plusbus, wordt
gereserveerd voor tijdige vervanging van de bussen, zodat de continuiteit kan worden
gewaarborgd.

De toevoeging aan de reserve ontwikkeling & inventaris is noodzakelijk om aan onze toekomstige
verplichtingen te voldoen. Daarbij voorzien we vooral uitgaven in verband met noodzakelijke
vervanging van meubilair en (her)inrichting van wijkcentra en uitgaven in verband met de
ontwikkeling van de organisatie van Vitis, t.w. deskundigheidsbevordering en
managementontwikkeling.

De kosten voor overhead vormen 21% van de totale kosten en passen daarmee ruim binnen de
gemeentelijke norm van 25%. Het eigen vermogen van Vitis Welzijn is € 774.383 en blijft derhalve
onder de gemeentelijke norm voor het maximaal eigen vermogen.

Verwachtingen voor 2018 en verder
In afstemming met gemeente en andere stakeholders profileert Vitis zich steeds verder in haar
ondersteunende en verbindende rol.

De structurele basis van Vitis Welzijn is financieel solide. Inmiddels is de beschikking terzake van
de subsidieverlening ontvangen, waaruit blijkt dat de subsidiering in 2018 nagenoeg voldoende is
voor een sluitende begroting. De begrote kosten voor Westland voor 2018 zijn € 4.836.600 en de
te verwachten baten € 4.836.600 inclusief een subsidie van € 3.951.700. De toegekende
activiteitensubsidie 2018 bedraagt € 3.749.000. Het verschil van € 202.700 wordt veroorzaakt
door een verschil in uitgangspositie en gevraagde en verleende loon- en prijscompensatie.

Voor Hoek van Holland hebben we een sluitende begroting en krijgen we voor Welzijn op de
Hoek € 376.201.

Ook voor 2019 zijn de verwachtingen positief. De combinatie Welzijn op de Hoek, waarin Vitis
participeert, zal voor 2019 hetzelfde budget ontvangen. Voor Westland is er geen reden om met
grote wijzigingen rekening te houden.

Aldus opgemaakt te Monster, 28 maart 2018.

Sylvia Vollebregt,
Directeur-bestuurder Vitis Welzijn
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3 Jaarrekening 2017

3.1 Balans per 31 december 2017

ACTIVA
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Debiteuren

Vorderingen en overlopende activa
Liguide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Eigen Vermogen
Stichtingskapitaal

Algemene reserve H.v.H.
Egalisatiereserve
Bestemmingsreserve
Algemene reserve Vitis Welzijn

Vooruit ontvangen bijdragen investeringen

Kortlopende schulden en
overlopende passiva
Crediteuren

Belastingen en sociale lasten
Schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

31-12-2017
€ €

530.408

0
9.708
63.783
1.242.988

1.316.479

1.846.887
136
11.384
131.659
631.204
0

774.383

169.877
114.318
141.055
647.254

902.627

1.846.887
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31-12-2016
€ €

512.327

12.777
30.242
114.685
990.601

1.135.528

1.660.632
136
21.433
125.356
600.291
0

747.216

184.173
79.986
151.660
497.597

729.243

1.660.632



3.2 Staat van baten en lasten over 2017

BATEN

Subsidies

Subsidie doorgeschoven
Bijdrage activiteiten
Overige baten

Rente

Totaal baten

LASTEN
Personeelslasten
Lasten activiteiten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Financiéle lasten
Afschrijvingen

Totaal lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Onttrekking bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve Plusbus
Reserve ontwikkeling & inventaris
Egalisatiereserve

Algemene reserve Hoek van Holland

Resteert resultaatbestemming
algemene reserve Vitis Welzijn

Jaarrekening 2017, versie 1.2

werkelijk  begroting  werkelijk
2017 2017 2016

4.048.591 4.011.644  3.866.080
-125.256 -57.600 -97.441
688.664 721.800 704.819
125.565 91.800 118.531
2.267 7.000 3.535
4.739.831 4.774.644  4.595.524
3.094.314 3.272.900 2.961.464
742.274 796.100 665.134
566.123 580.500 582.306
227.423 220.200 227.443
6.146 5.000 5.947
76.384 60.200 63.667
4.712.664 4.934.900 4.505.961
27.167 -160.256 89.563
-31.555 -47.900 -36.927
20.532 0 29.138
41.936 0 97.048
6.303 -112.356 0
37.216 -160.256 89.259
-10.049 0 304
27.167 -160.256 89.563
0 0 0
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3.3 Staat van baten en lasten uitgesplitst in Westland & Hoek van
Holland

Staat van baten en lasten uitgesplitst in Westland en Hoek van Holland

Totaal Westland H.v. Holland

2017 2017 2017
BATEN
Subsidies 4.048.591 3.765.549 283.042
Subsidie doorgeschoven -125.256 -45.807 -79.449
Bijdrage activiteiten 688.664 667.206 21.458
Overige baten 125.565 125.390 175
Rente 2.267 2.267 0
Totaal baten 4.739.831 4.514.605 225.226
LASTEN
Personeelslasten 3.094.314 2.903.485 190.829
Lasten activiteiten 742.274 715.956 26.318
Huisvestingskosten 566.123 561.563 4.560
Organisatiekosten 227.423 213.855 13.568
Financiéle lasten 6.146 6.146 0
Afschrijvingen 76.384 76.384 0
Totaal lasten 4.712.664 4.477.389 235.275
Resultaat 27.167 37.216 -10.049
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3.4 Kasstroomoverzicht

Jaarrekening 2017, versie 1.2

De liguide middelen zijn toegenomen met € 252.387. De toename kan met het onderstaande
kasstroomoverzicht nader worden gespecificeerd.

Resultaat

Afschrijvingen mat. vaste activa

(excl. subsidies)

Bruto kasstroom

Mutatie voorraden en vorderingen
Mutatie kortlopende schulden
Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie bestemmingsreserves

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename liquide middelen

2017 2016
€ € € €
27.167 89.563
115.963 101.776
143.130 191.339
84.213 (12.317)
173.384 89.471
400.727 268.493
(134.044) (247.056)
(134.044) (247.056)
(14.296) 51.493
(14.296) 51.493
252.387 72.930
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3.5 Toelichting algemeen

De balans en staat van baten en lasten over 2017 omvat alle afdelingen van Stichting Vitis
Welzijn gevestigd te Naaldwijk, gemeente Westland. Hierin zit ook de afdeling Hoek van Holland.
De personeelskosten over 2017 zijn lager dan begroot omdat er veel wisselingen zijn geweest in
personeel waardoor er niet hele jaar bezetting was op alle functies. De huisvestingskosten vallen
lager uit dan begroot omdat we voor een aantal locaties een tijdelijke huurverlaging ter
compensatie van uitgesteld onderhoud hebben gekregen. Ook de autokosten zijn lager dan
begroot vanwege de afgesproken systematiek voor de reservering van de Plusbus.

3.5.1 Personeel

Aantal fte in dienst op 31 december 2016 is 44,97 en ingehuurd is 1,43.
Aantal fte in dienst op 31 december 2017 is 44,85 en ingehuurd is 1,43.

Westland Hoek v Holland
Uur per | aantal | Uur per | aantal

Functie Aantal| week fte week fte
Directeur 1 | 36 1,00
Manager 4 126 3,50 6 0,17
Medewerker innovatie 1 28 0,78
Communicatiemedewerker 2 44 1,22
Welzijnsadviseur 6 133 3,69 28 0,78
Codérdinator wijkcentra 5 119 3,31 8 0,22
Codrdinator Brede School 1 12 0,33
Sociaal makelaar 13 323 8,97 36 1,00
Jongerenwerker 6 198 5,50
Medewerker tafeltje dekje 1 11 0,31 2 0,06
Medewerker De Vereeniging 2 36 1,00
Secretaresse 4 114 3,17
Administratief medewerker 3 80 2,22
Medewerker PZ 1 23 0,64
Codrdinator Buurt Informatiepunt 1 24 0,67
Consulent Mantelzorg 1 40 1,11
Medewerker Bezoekdienst Dementie 1 16 0,44 1
Medewerker Formulierenbrigade 1 36 1,00 [
Medewerker Vrijwillige Inzet 3 83 2,31
Medewerker Maatjes 1 16 0,44
Huishoudelijk medewerker 3 37 1,03
Vacature sociaal makelaar/ codrdinator 1 24 0,67
Vacature jongerenwerker 1 24 0,67 .
Vacature vrijwillige inzet 1 32 0,89 ,
Totaal 64 1.615,0 44,86 80 2,22 |
Ingehuurd personeel
Jongerenwerker 1 18,5 0,51
Medewerker mantelzorgcompliment 2 20 0,56
Huishoudelijk medewerker 3 13 0,36
Totaal 70 1.666,5 46,29 80 2,22
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Bezoldiging topfunctionaris

Naam

Functie

Aanvang en einde functievervulling
Deeltijdfactor in FTE

Gewezen topfunctionaris
(Fictieve) dienstbetrekking

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Totale bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging Raad van Toezicht

Jaarrekening 2017, versie 1.2

2017
S.P. Brusse-Vollebregt
directeur-bestuurder
01.01-31.12
1,0
nee
ja
€ 97.183
€ 10.589
€107.772
€ 181.000

2016
S.P. Brusse-Vollebregt
directeur-bestuurder
01.01-31.12
1,0
nee
ja
€ 96.282
€ 9.809
€ 106.091
€ 179.000

De leden van de Raad van toezicht krijgen een vrijwilligersvergoeding afhankelijk van de functie.
De voorzitter krijgt € 1.500 per jaar en de overige leden € 1.200 per jaar, deze bedragen liggen

lager dan de gestelde maxima.

Naam Functie

L. Boellaard Voorzitter

M. Bruin Algemeen lid
B.F. Assies Algemeen lid
A.J. van den Berg Algemeen lid
M.R. van Baalen Algemeen lid
M. Elema Algemeen lid
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3.5.2 Grondslagen van waardering

Organisatie
Stichting Vitis Welzijn is statutair gevestigd te Naaldwijk (gem. Westland) en is ingeschreven in
het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 27279181.

Algemeen

De jaarrekening 2017 is opgesteld conform de “Richtlijn voor de Jaarverslaggeving micro- en
kleine rechtspersonen, afdeling C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven” (januari 2017). De
grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op de verkrijgingsprijs tenzij anders vermeid.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, verminderd met een lineaire
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Indien de organisatie subsidies of giften heeft ontvangen ter financiering van de investeringen,
zijn deze bedragen verantwoord als vooruit ontvangen bijdragen investeringen. Conform de wijze
van afschrijving, valt gedurende de afschrijvingsperiode het bedrag vrij ten gunste van het
resultaat.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden, indien
van toepassing, in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd ten behoeve van de realisatie van beleidsvoornemens
welke door het bestuur worden bepaald.

Pensioenen

Stichting Vitis Welzijn heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug
storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies
worden als verplichting op de balans opgenomen.

Overige activa en passiva
Alle overige posten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
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3.5.3 Grondslagen van resultaatbepaling

De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
grondslagen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking
hebben. Baten worden verantwoord in het jaar waarin deze vorderbaar zijn, verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Afschrijvingen

De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis van de verwachte economische levensduur.
Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven, rekening houdend met
de ontvangen giften.

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering
voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

3.5.4 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

3.5.5 Goedkeuring jaarrekening 2017

In de vergadering van de Raad van Toezicht van 28 maart 2018 is de jaarrekening over 2017 van
Vitis Welzijn goedgekeurd.
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3.6 Toelichting op de balans

€

Activa
Materiéle vaste activa
Boekwaarde per 1 januari 2017 512.328
Bij: investeringen 134.044

646.372
Af: afschrijvingen 115.964
Boekwaarde per 31 december 2017 530.408

De afschrijvingsstaat is opgenomen onder de specificaties.

Financiéle vaste activa

Vordering huurkorting Gemeente Westland
Dit betreft een vordering op de Gemeente Westland welke in vijf jaar verrekend wordt als korting
op de huur Verdilaan 88 te Monster.

Saldo per 1 januari 2017 12.777
Af: ontvangen huurkorting 12.777
Saldo per 31 december 2017 0
31-12-2017 31-12-2016

€ €
Debiteuren 9.708 30.242
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Vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen posten:

- Ziekengeld

- voorgeschoten verbouwing Monster

- tafeltje Dekje maaltijden

- tafeltje Dekje bonus 2016/2015

- bijdrage activiteiten

- bijdrage visiteclub/open eettafel

- bankrente

- Van Hoeckel schenking

- subsidie Welzijn op de Hoek 2016

- Oranje Fonds verbouwing Prinsenhof 25%
- Oranje Fonds Vrijwilligers Academie 25%
- sponsoring Plusbus 2016

Vooruitbetaalde posten:

- Mantelzorgweek

- kosten drukwerk

- vooruitbetaalde huur

- projecten sociaal makelaars
- verzekeringen

- vaste lasten

- abonnementen/contributies
- Afdracht pensioen

- computerkosten

- overige vorderingen

Totaal vorderingen en overlopende activa

31-12-2017
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€

14.844
12.777
4172
3.627
4.511
2.060
1.160
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31-12-2016



Liquide middelen

Spaarrekeningen

- Rabobank 3232.2064.25
- Rabobank 1516.4649.66
- Rabobank 3288.3211.49

Betaalrekeningen

- Rabobank 0323.2066.89
- Rabobank 0111.8212.58 Plusbus
- Rabobank 0343.6309.07

Kassen

- kassen wijkcentra Westland
- kas Verdilaan

- gelden onderweg

- kas wijkcentrum Hoek van Holland
- kas Plusbus

- kas open eettafel Noviteit

- kas Bij Mekaar Humanitas

- kassen Vereeniging

- kas Kameleon

- kassen jongerenwerk

- kas Rolbus

Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan tot een bedrag van € 4.800 niet ter vrije beschikking. Dit betreft een

bankgarantie verstrekt aan derden.

31-12-2017
€

1.120.000
54.000
5.293

1.179.293
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31-12-2016
€

900.000
22.584
5.280

027.864
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Passiva
31-12-2017 31-12-2016

Stichtingskapitaal 136 136

Algemene reserve Hoek van Holland

Deze bestemde reserve is bedoeld om eventuele verliezen in Hoek van Holland in de toekomst
op te kunnen vangen.

€
Saldo per 1 januari 2017 21.433
Af: resultaat 2017 10.049
Saldo per 31 december 2017 11.384

Egalisatiereserve

Er mag een egalisatiereserve worden aangehouden van maximaal 10% van het aangevraagde
gemeentelijke subsidiebedrag en de overige begrote inkomsten om tegenvallers in de toekomst
op te kunnen vangen.

Saldo per 1 januari 2017 125.356
Bij: van resultaat 2017 6.303
Saldo per 31 december 2017 131.659
31-12-2017 31-12-2016
€ €

Bestemmingsreserves

- vervoermiddelen Plusbus 136.830 116.298
- ontwikkeling & inventaris 494.374 483.993
631.204 600.291

Reserve vervoermiddelen Plusbus

Deze reserve heeft ten doel om de bestaande vervoermiddelen te kunnen vervangen.

€
Stand per 1 januari 2017 116.298
Bij: van resultaat 2017 20.532
Stand per 31 december 2017 136.830
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Ontwikkeling & inventaris

Jaarrekening 2017, versie 1.2

Deze bestemde reserve is gevormd voor verdere professionalisering en inrichting van de
organisatie, zowel wat betreft inrichting en onderhoud van de locaties als ook de personele
voorzieningen. In de komende jaren te verwachten uitgaven bedragen € 494.374. Een toelichting

hierop is opgenomen in bijlage 5.2.
Stand per 1 januari 2017
Bij: van resultaat 2017

Af. Onttrekking i.v.m. afschrijving 29.973
Huur Exact 1.5682

Stand per 31 december 2017

Vooruit ontvangen bijdragen investeringen

Stand per 1 januari 2017
Bij: Schenking Plusbus

Af: onttrekking i.v.m. afschrijving 2017 40.271
vrijval huurkorting Prinsenhof 2.000
vrijval huurkorting Hunselaer 2.025

Stand per 31 december 2017

Een toelichting hierop is opgenomen onder de specificaties.
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Kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2017 31-12-2016
€ €

Crediteuren 114.318 79.986
Belastingen/sociale lasten
- loonheffing 138.822 145.894
- afrekening ziekteverzuimverzekering 3.996 5.766
- BTW afdracht -1.763 0

141.055 151.660
Overige schulden en overlopende passiva
- huur Hoekstee 2017 en 2016 158.000 79.000
- reservering loopbaanbudget 89.627 57.121
- projectsubsidie innovatie doorgeschoven 74.698 92.830
- reserve vakantiegeld/vakantiedagen 70.278 64.700
- vooruit ontvangen bijdragen activiteiten en giften 37.745 41.080
- subsidie ‘De Vereeniging’ 2014 tm 2017 33.976 25.790
- subsidie Welzijn op de Hoek derden 32.175 19.060
- subsidie welzijn op recept 31.910 0
- overige schulden en overlopende passiva 23.682 13.970
- subsidie Nieuwkomers Westland doorgeschoven 18.220 0
- subsidie van Activering naar werk 13.071 0
- accountancy 10.527 15.251
- netto loon 10.434 11.512
- overlopende passiva Hoek van Holland 8.809 12.105
- Plusbus/Rolbus kaarten in omloop 7.449 6.663
- subsidie GGZ maatjes 6.900 0
- sponsoring Plusbus 6.275 4.083
- energiekosten 5.696 5.084
- bonnen in omloop 5.692 5.371
- Welzijn op de Hoek 2016 1.846 1.846
- projecten sociaal makelaars 232 750
- rente en bankkosten 12 498
- huur 0 1.908
- subsidie mantelzorgwaardering 2016-2017 0 17.130
- subsidie Welzijn op de Hoek doorgeschoven 0 9.641
- subsidie Gemeente Rotterdam vervoer 2016 0 6.640
- geld in consignatie 0 4.000
- pensioenpremie 2015/2014 0 1.564

647.254 497.597
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen.

Locatie

Anker, 't
Backerhof, De
BIP, De Ark

BIP, De Hoeksteen
BIP, De Lier

Hof van Heden
Hooge Hasta
Hunselaer, De
Kastanjehof
Kasteeleplein

Larix 4

Larix 6

Noviteit kantoor
Noviteit Poortzaal
Pr. Bernhardstraat
Prinsenhof, De
Terra Nova
Verdilaan 88, hfd kantoor

Verhuurder

Arcade

Arcade

Careyn

Stichting PCPO Westland
St Bijzonder

Arcade

Vestia Westland

Vestia

St Dorpshuis Kwintsheul
Arcade

Arcade

Arcade

Stichting de Noviteit
Stichting de Noviteit
Vestia

Vestia

Wonen Wateringen
Gemeente Westland
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Einddatum
contract

1-4-2022
onbepaald
onbepaald
onbepaald

1-8-2020

| 1-12-2018

30-6-2021
31-12-2019
29-2-2020
onbepaald
onbepaald
onbepaald
n.v.t
n.v.t.
onbepaaid
1-7-2025
30-6-2018
31-10-2018

Huurprijs

€
2.265,46
3.669,29
17,50
330,72
1.216,05
5.895,35

1.293,33 |
2.718,92|

974,98
990,72
859,58
736,79
991,29
870,04
1.157,25
1.708,60
1.402,96
4.668,94

Periode

maand
maand
dagdeel
kwartaal
kwartaal
maand
maand
maand
maand
maand
maand
maand
kwartaal
kwartaal
maand
maand
maand
maand
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3.7 Toelichting staat van baten en lasten Westland 2017

werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €

BATEN
subsidie gemeente Westland 3.273.172 3.250.769 3.179.100
subsidie Voor Westland 800.000 800.000 0
subsidie De Vereeniging 210.000 210.000 192.200
subsidie transformatie 95.875 95.875 190.000
subsidie Nieuwkomers Westland 39.702 39.700 0
subsidie Welzijn op recept 37.500 37.500 0
subsidie GGZ maatje 36.300 36.300 0
subsidie Van activering naar werk 33.500 33.500 0
subsidie Heenweg 28.000 28.000 0
subsidie Westland ontmoet 16.000 16.000 0
subsidie Westlandse huistest 9.000 9.000 0
subsidie mantelzorgondersteuning 0 0 20.288
aandeel Patijnenburg Van Activering naar werk -13.500 -13.500 0
aandeel Kwadraad Voor Westland -400.000 -400.000 0
aandeel MEE Zuid-Holland Voor Westland -400.000 -400.000 0

3.765.549 3.743.144 3.581.588
Subsidie Voor Westland

In 2017 is subsidie verstrekt Voor Westland van € 800.000 in samenwerking met Kwadraad, MEE
Zuid-Holland en de Jeugdgezondheidszorg. Voor 2017 had 8,9 fte ingezet moeten worden door
Kwadraad en MEE Zuid-Holland. De inzet is in 2017 1,73 fte minder geweest. Het streven is deze
formatie extra in te zetten in 2018, aangezien deze subsidie voor 2018 ook is verstrekt. Dit wordt
afgestemd met gemeente Westland.

Subsidievoorwaarden

Voor de subsidies van de gemeente Westland gelden de toepasselijke verordeningen uit de
Algemene wet bestuursrecht en Algemene subsidieverordening Westland 2016 (ASV 2016).
Vanuit de gemeente Rotterdam gelden de bepalingen uit de Overeenkomst Nieuw Rotterdams
Welzijn tussen de gemeente Rotterdam en Vitis Welzijn uit 2015. Er is hier sprake van budget
voor welzijnsactiviteiten.

Op 20 september 2017 heeft de gemeente Westland vastgesteld dat Vitis Welzijn de activiteiten
waarvoor in 2016 subsidie is aangevraagd heeft uitgevoerd en dat ook aan de overige
subsidievoorwaarden is voldaan. Voor de subsidie over het jaar 2017 is de verwachting dat in de
tweede helft van 2018 deze vaststelling wederom zal plaatsvinden.

Voor de budget uitkering van de gemeente Rotterdam voor 2016 geldt dat vaststelling heeft plaats
gevonden in het overleg op 25 april 2017. Vaststelling van het budget over het jaar 2017 wordt op
eenzelfde termijn in 2018 verwacht.
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werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €

Subsidie doorgeschoven c.q. vooruit ontvangen

projectsubsidie transformatie 18.132 56.100 -13.480
subsidie Mantelzorgondersteuning 17.130 0 -17.130
subsidie Vrijwilligersacademie 0 0 30.000
subsidie Huistest -2.782 -2.500 0
subsidie GGZ maatjes -6.900 0 0
subsidie De Vereeniging -8.186 0 -8.190
subsidie van activering naar werk -13.071 -6.700 0
subsidie Nieuwkomers Westland -18.220 0 0
subsidie Welzijn op recept -31.910 -25.500 0
-45.807 21.400 -8.800
BIJDRAGE ACTIVITEITEN
educatieve activiteiten 3.496 4.100 3.905
sportieve activiteiten 45.869 44,500 46.648
recreatieve activiteiten 70.464 63.300 69.794
projecten sociaal makelaars 9.917 0 9.240

129.746 111.900 129.587

Plusbus
contributie 39.892 37.400 38.878
sponsorgelden 20.758 21.000 19.100
ritopbrengsten 19.417 21.400 19.627
groepsvervoer 4.451 0 4.940
overige baten 4.438 0 0
giften 2.281 0 5.574
91.237 79.800 88.119
Rolbus
contributie 4.448 3.500 4.097
sponsorgelden 0 1.500 0
ritopbrengsten 1.753 2.500 1.135
giften/overige baten 1.320 2.000 1.973
7.521 9.500 7.205
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Tafeltje Dekje

bijdrage maaltijden Tafeltje Dekje
Open Eettafel

bonus vriesvers maaltijden

Dagbesteding senioren

eigen bijdrage

contributie 'De Vereeniging'
eigen bijdrage 'De Vereeniging'

Vrijwillige Inzet
bijdrage cursussen

Algemene baten activiteiten
consumpties

Totaal bijdrage activiteiten

Overige baten

ontvangen huur

giften en schenkingen

teruggave energiebelasting
overige baten

bijdrage buurtrestaurant Bij Mekaar

financiéle baten
rentebaten/rentekosten

TOTAAL BATEN

Jaarrekening 2017, versie 1.2

werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €
119.127 175.000 127.814
56.467 48.800 556.122
4.324 7.600 8.707
179.918 231.400 191.643
12.487 19.600 11.849
6.984 6.300 6.512
1.514 300 1.064
20.985 26.200 19.425
4.360 1.500 4.820
233.439 239.900 242.457
667.206 700.200 683.256
59.769 58.200 57.267
43.834 19.000 50.009
8.319 8.500 8.960
7.223 6.100 1.136
6.245 0 943
125.390 91.800 118.315
2.267 7.000 3.535
4.514.605 4.563.544  4.377.894
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LASTEN

personeelslasten

salarissen

sociale lasten

pensioenpremie
arbodienst/ziekengeldverzekering
reservering vakantiegeld
ontvangen ziekengeld
doorbelaste salariskosten

overige personeelslasten

inhuur personeel + div. beloningen
overige personeelskosten
loopbaanbudget

opleidingskosten
telefoonvergoeding

kantinekosten

Totaal personeelslasten

Lasten activiteiten
educatieve activiteiten
sportieve activiteiten
recreatieve activiteiten
ouders voor ouders
projecten sociaal makelaars
activiteiten jongerenwerk
Buurtbemiddeling
Huistest

Westland ontmoet
Welzijnsarrangementen

Jaarrekening 2017, versie 1.2

werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €
2.163.378 2.312.400 2.173.452
325.643 335.300 324.537
193.817 254.400 190.771
71.836 71.300 73.345
3.293 0 -76.708
-69.095 0 -128.150
-10.190 -52.223
2.678.682 2,973.400 2.505.024
75.416 18.100 140.510
63.965 44.300 65.881
37.444 34.700 35.282
21.127 17.600 15.907
20.976 20.500 19.005
5.875 0 5.167
224.803 38.100 40.079
2.903.485 3.011.500 2.545.103
1.681 1.500 2.071
33.374 32.900 33.629
34.493 28.600 28.954
412 5.000 802
12.363 1.500 11.245
2.116 10.000 3.691
3.218 0 0
6.218 6.500 0
31.753 35.000 0
0 1.300 0
125.628 122.300 80.392
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Tafeltje dekje

vergoeding maaltijden Tafeltje Dekje
Open Eettafel

Buurtrestaurant Bij Mekaar

overige kosten

vergoeding vervoer Tafeltje Dekje

Visiteclub

kosten 'De Vereeniging'
huisvesting 'De Vereeniging'
kosten Visiteclub

Vrijwillige Inzet
activiteitkosten
Vrijwilligersacademie

innovatie en professionalisering
Van activering naar werk
Vrijwillige coaches

Algemene kosten activiteiten
consumpties

kosten vrijwilligers

voorlichting

Jaarrekening 2017, versie 1.2

werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €
88.199 127.000 96.212
37.438 33.600 34.909
6.245 0 943
409 1.000 940
120 1.800 208
132.411 163.400 133.212
72.718 82.000 66.350
36.000 36.200 35.600
12.782 13.400 13.635
121.500 13.400 13.635
13.958 15.000 17.384
12.384 0 5.264
10.099 12.500 10.556
141 0 0
113 0 1.210
36.695 27.500 34.414
111.475 113.400 107.898
89.316 98.900 88.362
24.899 22.500 24,678
225.690 234.800 220.938
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werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016

€ € €
Autokosten
benzine 23.974 25.900 21.910
onderhoud 16.401 16.900 14.076
verzekering/belasting 13.292 13.000 11.128
overige autokosten 13.104 1.900 9.339
bus Route 25 8.261 4.500 1.411
Reservering Plusbus en Rolbus 0 23.800 0

74.032 86.000 57.864
Totaal lasten activiteiten 715.956 647.400 540.455
Huisvestingskosten
Hoofdlocatie Monster 99.380 89.400 92.751
Hof van Heden 93.486 97.300 97.757
De Backerhof 70.386 70.300 66.314
t Anker 50.593 52.300 46.832
De Hunselaer 42.491 48.500 45.427
Larix 32.641 37.300 32.907
De Prinsenhof 31.213 28.600 49.067
Terra Nova 28.368 28.000 32.021
Kasteeleplein 19.929 22.800 21.627
Hooge Hasta 18.050 19.400 19.301
Buurt Informatiepunt Naaldwijk 16.307 11.200 11.188
Kastanjehof 15.464 16.000 15.052
Pr Bernhardstraat 5a Naaldwijk 10.367 11.100 9.462
Noviteit 10.380 11.700 10.336
Buurt Informatiepunt Monster 8.123 7.800 7.935
Plusbus 4.377 4.400 4.514
De Firehouse Maasdijk 3.708 6.400 4.749
Buurt Informatiepunten 3.886 8.700 4.370
Buurt Informatiepunt De Lier 2.414 5.300 2.435
Lyra 0 0 3.812
Loods 0 0 21

561.563 576.500 577.878
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werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €

Organisatiekosten
computerkosten 73.425 87.600 80.795
overige algemene kosten 52.630 13.400 27.976
accountantskosten 24.052 19.000 24,592
drukwerk 17.458 24.000 18.627
telefoonkosten 16.541 25.000 33.783
contributies/abonnementen 13.953 13.500 13.036
portokosten 5.597 6.500 6.449
kantoorbenodigdheden 4.995 13.500 5.252
verzekeringen 4.896 3.500 3.311
reis/verblijfskosten 2.315 700 608
representatiekosten 1.759 3.000 1.509
overige kosten OR 939 4.000 993
vergaderkosten 905 500 888
doorbelast aan Hoek van Holland -5.610 -6.300 -5.857

213.855 -5.800 -4.969
Financiéle lasten 6.146 5.000 5.947
Afschrijvingen
De Prinsenhof 23.643 7.800 6.366
Plusbus 22.219 20.000 24.225
Hoofdlocatie Monster 19.443 20.000 21.118
Hunselaer 12.313 11.900 14.036
t Anker 8.474 8.300 8.245
Hooge Hasta 6.475 6.500 6.475
De Backerhof 6.308 6.000 10.539
Vervoermiddelen 6.135 1.200 1.773
Larix 4784 4.600 4.659
Hof van Heden 2.748 13.100 386
Terra Nova 2.567 2.300 2.623
Pr Bernhardstraat Naaldwijk 288 300 639
Kasteeleplein 284 2.800 404
Buurt Informatiepunt Monster 282 300 288
Transporteren 1156.963 97.300 95.410
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Afschrijvingen
Transport

Af: vrijval vooruit ontvangen schenking
Af: vrijval vooruit ontvangen bijdragen
investeringen

Af: vrijval vooruit ontvangen schenking Plusbus
Af: vrijval bestemde bestemmingsreserve

Jaarrekening 2017, versie 1.2

werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016

€ € €

115.963 105.100 101.776

23.469 21.800 14.962

12.446 14.200 17.343

3.664 4.900 4.909

0 4.000 895

76.384 74.400 81.010
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3.8 Toelichting staat van baten en lasten Hoek van Holland 2017

werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €

BATEN

Welzijn op de Hoek 470.161 456.600 470.161
Aandeel Stichting Minters -98.243 -98.200 -08.243
Aandeel Weizijn E25 -89.926 -89.900 -89.926
Humanitas Welzijn op de Hoek 0 0 2.500
Subsidie The Young Ones 1.050 0 0

283.042 268.500 284.492

Doorgeschoven subsidie

Welzijn op de Hoek, huur Hoekstee -79.000 0 -79.000
Welzijn op de Hoek 2017 -13.115 0 0
Welzijn op de Hoek codrdinatiekosten 2017 12.666 0 -9.641

-79.449 0 -88.641
BIJDRAGE ACTIVITEITEN 8.425 7.600 7.626

Algemene baten activiteiten
consumpties 13.033 14.000 13.937

Overige baten 175 0 216
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LASTEN

Personeelslasten

salarissen

sociale lasten

pensioenpremie
arbodienst/ziekengeldverzekering
reservering vakantiegeld
ontvangen ziekengeld
doorbelaste salariskosten

overige personeelslasten
inhuur personeel

overige personeelskosten
telefoon

opleidingskosten
loopbaanbudget

Totaal personeelslasten

Lasten activiteiten

lasten activiteiten

Hoek van Holland in beweging
Bij Mekaar

tafeltje dekje

Algemene kosten activiteiten
consumpties

kosten vrijwilligers

Informatief huisbezoek

Totaal lasten activiteiten
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werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016
€ € €
91.887 60.300 88.218
14.689 8.400 14.766
8.119 6.600 8.072
2.791 1.900 2715
2.285 0 -2.261
-2.732 0 -2.526
10.190 85.800 52.223
127.229 163.000 161.207
57.111 0 7.790
3.484 300 2.305
1.632 0 1.170
761 100 302
612 900 1.914
63.600 1.000 2.216
190.829 164.000 163.423
8.415 6.500 6.459
0 1.500 1.465
2.015 0 0
337 200 219
10.767 8.200 8.143
9.981 9.500 9.070
5.171 12.800 5.301
399 0 215
15.551 22.300 14.586
26.318 30.500 22.729
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Huisvestingskosten
Hoofdlocatie
Hoekstee

Organisatiekosten
organisatiekosten Vitis Welzijn
accountantskosten

overige algemene kosten
computerkosten
telefoonkosten

portokosten

drukwerk

reis/verblijfskosten
kantoorbenodigdheden
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werkelijk begroting werkelijk
2017 2017 2016

€ € €

4.330 4.000 4.278

230 0 150

4.560 4.000 4.428

5.610 5.800 5.857

3.758 1.700 5.097

2.590 300 -133

961 1.000 2.287

373 3.100 1.225

0 100 569

117 100 420

110 100 156

49 100 3

13.568 12.300 15.481
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VAN REE . ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Wattbaan 51-5
3439 ML Nieuwegein
Postbus 137

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 230 A¢ Niewnegei

T (030) 307 49 49
nieuwegein@vanreeacc.nl

www.vanreeacc.nl
A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017 KvK nr. 09068872

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Vitis Welzijn

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Vitis Welzijn te Monster gecontroleerd.
Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een
gefrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Vitis
Welzijn per 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven,
de bepalingen bij of krachtens de WNT en de bepalingen bij of krachtens de Algemene
subsidieverordening Westland 2011 / 2016 en de subsidiebeschikking 2017 d.d. 12
december 2016.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de staat van baten en lasten over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol WNT en de Algemene
subsidieverordening Westland 2011 / 2016 en de subsidiebeschikking 2017 d.d. 12
december 2016 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vitis Welzijn zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants en Belastingadviseurs BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481494 bij de Kamer van Koophandet te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

¢ het bestuursverslag;
¢ het verslag van de Raad van Toezicht.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materigle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in
overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuuren de Raad van Toezicht voorde
jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor hetopmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming metde in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1
Kleine Organisaties-zonder-winststreven, de bepalingen bij of krachtens de WNT en de
bepalingen bij of krachtens de Algemene subsidieverordening Westland 2011 / 2016 en
de subsidiebeschikking 2017 d.d. 12 december 2016. In dit kader is het
bestuur verantwoordelik voor een zodanige interne  beheersing  die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de stichting.

ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften, de onafhankelijkheidseisen,
het Controleprotocol WNT en de bepalingen bij of krachtens de Algemene
subsidieverordening Westland 2011 / 2016 en de subsidiebeschikking 2017 d.d. 12
december 2016. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit
niet langer kan handhaven;
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- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Nieuwegein, 28 maart 2018
Van Ree Accountants

w.g.

A. Hoogenboom AA
Accountant medewerker

ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs



5 Bijlagen
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5.1 Staat van baten en lasten verdeeld naar producten

Netwerken in de buurt

Verbinden en versterken sociale netwerken

Actief burgerschap

Matchen, ondersteunen vrijwilligerswerk

Zelfredzaamheid met hulp
Diensten zelfredzaamheid
Vervoer

De Vereeniging
Ontmoetingsactiviteiten
Vrijwilligers Vitis

Eigen kracht
Welzijnsadvisering

Mantelzorgondersteuning etc.

Jongerenwerk

Extern bekostigde dienstverlening

Sociaal meldpunt
Vrijwillige coaches
Vrijwilligers Academie
Innovatie

Mantelzorg ondersteuning
GGZ Maatjes
Buurtbemiddeling
Nieuwkomers Westland
Van activering naar werk
Welzijn op recept
Huistest

Westland ontmoet

Ontvangen subsidie

Resultaat Westland
Resultaat Hoek van Holland

Resultaat lopend boekjaar

werkelijk
2017
€

1.132.660

261.480

72.520
-21.870
201.820
465.204
105.620

381.660
165.730
603.340

0

710
32.240
113.990
16.960
29.400
33.690
21.480
20.430
5.600
6.220
15.750

werkelijk

2016
€

1.059.828

186.470

97.499
-28.715
184.010
517.799
106.258

367.734
151.853
631.052

-163
216
30.000
176.520
3.158

el olelNeoleoNeo)

3.664.634
3.733.242

3.483.529
3.572.788

68.608
-10.049

89.259
304

58.559
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5.2 Toelichting staat van baten en lasten verdeeld naar producten

Verbinden en versterken sociale netwerken
- sociaal makelaars

- informatieloketten

- codrdinatie Brede School

Personeelslasten 6,94 fte HBO + 4,00 fte MBO
Huisvestingskosten

Kosten activiteit

Ondersteuning vrijwilligers

Afschrijvingen

Baten

Matchen, ondersteunen vrijwilligerswerk

- Vrijwillige Inzet

- GGZ maatje

- Wederkerigheid

Personeelslasten 1,66 fte HBO + 0,63 fte MBO
Huisvestingskosten

Ondersteuning vrijwilligers

Kosten activiteit

Innovatie

Baten
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werkelijk werkelijk
2017 2016
€ €
1.095.400 1.021.243
39.690 33.998
12.780 12.047
1.580 1.303
570 927
1.150.020 1.069.518
17.360 9.690
1.132.660 1.059.828
230.110 153.336
13.910 12.386
260 158
13.960 17.384
10.100 10.5656
268.340 193.820
6.860 7.350
261.480 186.470
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werkelijk werkelijk
2017 2016
€ €
Diensten zelfredzaamheid
- Formulierenbrigade
- Belastingdienst
- Thuisadministratie
- Budgetbegeleiding
- Klussendienst
- Tafeltie Dekje
Personeelslasten 0,48 fte HBO + 0,58 fte MBO 105.380 135.115
Huisvestingskosten 990 885
Kosten activiteit 91.190 100.351
Ondersteuning vrijwilligers 1.310 1.403
Afschrijvingen 1.890 1242
200.760 238.996
Baten 128.240 141.497
72.520 97.499
Vervoer
Huisvestingskosten 4.380 4514
Ondersteuning vrijwilligers 1.950 3.295
Kosten activiteit ( incl. reservering) 64.450 56.827
Afschrijvingen 6.110 1.973
Transport 76.890 66.609
Baten (eigen bijdragen en vrijval investering) 98.760 95.324
-21.870 -28.715
De Vereeniging
Personeelslasten 0,44 fte HBO en 0,56 fte MBO 99.370 87.263
Huisvesting 36.000 35.600
Ondersteuning vrijwilligers 2.230 2.498
Kosten activiteit 72.720 66.358
210.320 191.719
Baten 8.500 7.709
201.820 184.010
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Ontmoetingsactiviteiten

Sociaal Cultureel werk in de wijkcentra

- educatieve activiteiten
- bewegingsactiviteiten
- recreatieve activiteiten
- open eettafel

- buurtrestaurants

Personeelslasten 0,84 fte HBO + 2,14 fte MBO

Huisvestingskosten
Ondersteuning vrijwilligers
Kosten activiteit
Afschrijvingen

Baten

Vrijwilligers Vitis
Ondersteuning vrijwilligers

Welzijnsadvisering

- informatief huisbezoek

- levensboeken

- Welzijn op recept
Personeelslasten 3,61 fte HBO
Huisvestingskosten
Ondersteuning vrijwilligers
Kosten activiteit

Baten
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werkelijk werkelijk
2017 2016
€ €
294.260 209.580
413.000 436.641
310 460
235.810 222.039
22.314 42.316
965.694  1.001.036
500.490 483.237
465.204 517.799
105.620 106.258
366.640 355.368
12.920 11.502
1.610 3.350
490 0
381.660 370.220
0 2.486
381.660 367.734




Mantelzorgondersteuning etc.
- mantelzorg ondersteuning

- respijtzorg

- Bezoekdienst Dementie
Personeelslasten 1,55 fte HBO
Huisvestingskosten

Kosten activiteit

Ondersteuning vrijwilligers

Baten

Jongerenwerk

Personeelslasten 4,44 fte HBO + 1,31 fte MBO
Huisvestingskosten

Kosten activiteit

Ondersteuning vrijwilligers

Afschrijving

Baten

Sociaal meldpunt
Personeelslasten
Baten
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werkelijk werkelijk
2017 2016
€ €
157.420 144.707
7.950 7.077
1.230 0
30 69
166.630 151.853
900 0
165.730 151.853
578.840 607.838
12.070 16.167
12.400 7.964
30 0
0 0
603.340 631.969
0 917
603.340 631.052
160 0
160 153
0 -163
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werkelijk werkelijk
2017 2016
€ €
Vrijwillige coaches
Personeelslasten 0 3.826
Ondersteuning vrijwilligers 1.210 815
Kosten activiteit 110 2.926
1.320 7.567
Baten 610 7.351
710 216
Vrijwilligers Academie
Personeelslasten 0,18 fte HBO + 0,04 fte MBO 22.190 57.313
Ondersteuning vrijwilligers 0 0
Kosten activiteit 16.150 5.267
38.340 62.580
Baten 6.100 32.580
32.240 30.000
Innovatie
Personeelslasten 113.990 176.520
Baten 0

113.990 176.520

Mantelzorg ondersteuning

Personeelslasten 16.960 3.158

GGZ maatjes

Personeelslasten 0,28 fte HBO 28.440 0

Ondersteuning vrijwilligers 960 0

Kosten activiteit 0 0
29.400 0
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werkelijk werkelijk
2017 2016
€ €
Buurtbemiddeling
Personeelslasten 0,30 fte HBO 30.470 0
Kosten activiteit 3.220 0
33.690 0
Nieuwkomers Westland
Personeelslasten 0,22 fte MBO 21.480 0
Van Activering naar werk
Personeelslasten 6.790 0
Personeelslasten Patijnenburg 13.500
Kosten activiteit 140 0
20.430 0
Welzijn op recept
Personeelslasten 0,05 fte HBO 5.080 0
Kosten activiteit 520 0
5.600 0
Huistest
Kosten activiteit 6.220 0
Westland Ontmoet
Kosten activiteit 31.750 0
Baten 16.000 0
15.750 0
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Subsidie

Vitis Welzijn
Jongerenwerk

Sociaal makelaars

De Vereeniging

Innovatie

Nieuwkomers Westland
Welzijn op recept

GGZ maatjes
Codérdinator Brede School Westland
Westland Ontmoet

Van activering naar werk
Huistest

Mantelzorg ondersteuning

Totaal

Projectsubsidie Transformatie
Mantelzorg ondersteuning
Vrijwilligers Academie
Huistest

GGZ maatjes

De Vereeniging

Van activering naar werk
Nieuwkomers Westland
Welzijn op recept
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2017 2016
€ €

2.163.772 2.069.700
635.400 635.400
474.000 474.000
210.000 192.200
95.875 190.000
39.702 0
37.500 0
36.300 0
28.000 0
16.000 0
33.500 0
9.000 0
0 20.288
3.779.049 3.581.588
18.132 -13.480
17.130 -17.130
0 30.000
-2.782 0
-6.900 0
-8.186 -8.190
-13.071 0
-18.220 0
-31.910 0
3.733.242 3.572.788
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5.3 Specificatie vooruit ontvangen bijdragen investeringen

31-12-16| 2017 | vrijval 2017 | 31-12-17|

Vooruit ontvangen schenkingen
Plusbus
Ford Transit NT-069-T 0 30.000 4.356 25.644
Vooruit ontvangen schenkingen
Schenkingen renovatie Prinsenhof 58.887 6.453 52.434
Schenking inrichting Hooge Hasta 24.356 4.705 19.651
Schenkingen koelwagen 22.546 4.250 18.296
Vestia huurkorting Prinsenhof 17.000 2.000 15.000
Schenking inrichting Anker 12.204 | 2.275 9.929
Oranje Fonds inrichting Backerhof 9.181 2.825 6.356
VSB Fonds inrichting Backerhof 5.525 1.700 3.825
Vestia huurkorting Hunselaer 4.050 2.025 2.025
Oranje Fonds keuken Larix 1.979 511 1.468
Schenking AED's 900 750 150
156.628 0 27.494| 129.134
Totaal vooruit ontvangen schenkingen 156.628 30.000 31.850 154.778
Bestemde bestemmingsreserve Plusbus

Ford Transit GG-597-B 13.228 4.288 8.940 |
Ford Transit 5-TTP-45 10.638 4.479 6.159 |
Ford Transit 98-ZLD-2 3.679 B 3.679 0
27.545 12.446 15.099
Totaal 184.173 30.000 44,296 169.877
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5.4 Reserve ontwikkeling & inventaris
Benodigde reserve voor uitvoering plannen
Reserve inventzris
Renovatie Hunselaer 2007

Jaarrekening 2017, versie 1.2

De kosten hiervan zijn betaald uit de bestenrmringsreserve, hiervan valt jaarijies een bedrag vij dat gdijkis

Hervan bestend voar irrichting Hunsdlaer in 2007
Mijval 2008 tm 2011

Mijva 2012 hed moeten zijn 1655

\ijva 2013 had nmosten Zijn 1665
Camectie 2017

Renovatie Wikcentrum't Anker N2
\erbouning eninventaris

A antvangen van fondsen

Kosten Keininertaris en verhuizing
\fjval iv afschrijving 2012

Kosten Keininvertaris en verhuizing 2012
\fijvd ivmafschriping 2013

Mijved ivmafschrijving 2014

Mijve ivm afschripving 2015

Sado 31 decerrber 2015

\ijvd ivm afschrijving 2016

Saldo 31 decenrber 2016

Saido 31 decernrber 2017

Renovatie WjkcentrumPrinsenhof

€ 1782

€ 10077

€ 81.631,80

€ 22750,00

€ 58881,80

€ 11.091,75

7.515

2701

4814
271

2113
2113

Ay ) dydh i

62974

3.686

66.288

11.01

86197

6.768

48429

5888

4251

5888

36653

5.888

30.765
5888

i a|dh dydh iy dhidh dhdh dhfady dh

24.877

Kosten nmedukilair ete. Deze Idkatie heeft steeds het afgeschreven mewtlair gelaeegen ven deldkaties
die opgalangpt zijn omdat er nieumbouw zou kamen: Hernvoor dus geen afscrijving gehad,

Renovatie Wijkcentrum Rinsenhof 2016
AF: ontvangen scherldngen

Keininentaris 2016
Orderhoud inventaris 2016
Overige huisvestingslosten 2016
Drukwerk 2016
Transporteren

Reserve inventaris
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€ 21590

€ 6050

€ 156.330
€ 3918
€ 10701
€ 375
€ 1391

€ 175174



Renovatie WikcentrumPrinsenhof(vervalg)
Transpart

wrijva ivm afschrijpving 2016

Owerige kosten 2016

Saido 31 decenrber 20116
Saldo 31 decenrber 2017

Inrichting lokatie Hoogeland
Hoogdad
Mijval ivim afischrijpving 2013

Mijvd ivm afischrijpving 2014

Mijva ivm afschriping 2015
Sddo 31 decarrber 2015
\ijva ivim afschripving 2016
Saldo 31 decenber 2016
Saldo 31 decenrber 2017

Meubilair Hof van Heden

Hof van Heden meubilar etc.
Mijva ivm afischriping 2017
Seldo 31 decarrber 2017

2013

a7

€
€

4277

19785
€ 24082
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€175174

€151.112

€ 1654

€ 134.518

15.000
1.113

13.887

1.486

12401

1.486

10915
1.486

1.486

[y i djdh A dhidy &

7.943

56.881
2096

a|dh dy

785

De inrichting van Hof v Heden is gedeeltelijk betasld van schenkingen en gedeeltelijk uit de
bestemringsreserve. Bedragen vallen vrij gelijk met de afschrijving. Zodoende ging potje op lasner

boumen voor vervanging
Hof ven Heden apperabur

20182019

€ 12000

Hounsdaer spperatar
Hrsdasr meutlair elc.
\oor rieune locatie eind 2018

2N8-2019
20182019

€ 12000

€ 30000

€ 42000

Er stazt nu geen meubilair op de balans van Terra Nova dus ook geen afschrijving gehacl

Tema Nova meubilair ete.

Tataal reserve inveriaris

20182019
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Reserve ICT
Dit zijn de exdra kosten die geimaald nmoeten worden omons computersysteemn

goed te laten functioneren
Renowdie computemetiwark vdgers gogave 2n2-2013 € 63546
Kosten renovatie 2013 € 45040
€ 185906
Gaonuild van aenschaf Beact € 1.03
Aarschef server 2013 € 19545
\fijvd ivim afschripving 2013 € 651
€ 17.855
\fijve ivn afschrijving 2014 € 391
€ 13996
\fijval ivmafschrijpving 2015 € 390
€ 10067
\fijva ivm afschripving 2016 € 3909
Saldo 31 decamber 2016 € 6128
\Mfijva ivm afischrijving 2017 € 3909
Seldo 31 decermber 2017 € 2219
Kosten aanschaf licentie Bact ivmander nr KvK
Aarschal BExact ivmveriopen van licentie 201222013 € 8000
Restant aanschaf sener 2013 € 1.0
€ 6951
Kosten 2014 12€107,69 € 1.2P
€ 560
Kosten 2015 € 1473
€ 4196
Kosten 2016 € 15
€ 2614
Kosten 2017 € 1582
€ 1.032
Totasl reserve ICT € 3251
Reserve gpleiding € 30000
Bxtra kosten verbouming pand voar wijkcentrum
\erboumingherhuizing Wjkcerrum's-Gaverza 20182020
Meubilair € 45000
Keuien € 25000
Moer € 10.000
€ 80.000
\Verbouning Noviteit 2018220 € 80.000

Totaal benodigd €494.374
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5.5 Afschrijvingen

OMSCHRIJVING JAAR "% BEDRAG SUBSIDIE/ BOEKWAARDE INVESTERING AFSCHRIJVING BOEKWAARDE
AANSCHAF AANSCHAF UIT VOORZ. 1-1-2017 2017 2017 31-12-2017
€ € € € € €

inventaris Pr Bernhardstr 5a te Naaldwijk

Kantoormeubilair 2005 25,0 850,00 0 0,00
Bosch afwasmachine 2005 20,0 899,00 0 0,00
Vloerbedekking 2005 2,7 5.475,00 0 0,00
Koelkast 2005 20,0 276,90 0 0,00
Raam- en gevelbelettering 2005 20,0 1.481,55 0 0,00
Telefooninstallatie 2005 20,0 7.573,35 0 0,00
Rolgordijnen 2005 20,0 1.300,00 0 0,00
Draaideurautomaat 2005 20,0 2.182,82 0 0,00
Belettering 2005 20,0 428,40 0 0,00
Buro's 2 stuks 2005 3,0 949,80 0 0,00
Alarminstallatie 2005 20,0 2.594,20 0 0,00
Rolluikkast met legbord 2007 6,6 727,09 46 46,00 0,00
Tafel en 5 stoelen directeur 2009 10,0 1.213,80 0 0,00
Airco 2009 20,0 6.247,50 0 0,00
TOTAAL 32.199,41 0,00 46 0,00 46,00 0,00
inventaris Stip Pr Bernhardstr 5a te Naaldwijk

Folderkast zorgloket 2006 3,8 617,91 0 0,00 0,00
Wanden zorgloket 2006 4,7 4.361,35 0 0,00 0,00
Ergonomische bureaustoelen 2007 5,8 1.178,10 0 0,00 0,00
Balie Stiploket 2007 6,0 4.351,83 0 0,00 0,00
Bureau en kast Stip Naaldwijk 2008 10,0 808,01 76 76,00 0,00
Bureaustoel Stip Naaldwijk 2008 10,0 540,26 36 36,00 0,00
Roma Zip screen 2009 10,0 1.300,00 239 130,00 109,00
TOTAAL 13.157,46 0 351 0 242,00 109,00




Jaarrekening 2017, versie 1.2

OMSCHRIJVING JAAR % BEDRAG SUBSIDIE/ BOEKWAARDE INVESTERING AFSCHRIJVING BOEKWAARDE
AANSCHAF AANSCHAF UIT VOORZ. 1117 2017 2017 31-12-2017
€ € € € € €
Computers en software Pr Bernhardstr 5a te Naaldwijk
HP Laptop 2010 20,0 1.338,75 0,00
TOTAAL 1.338,75 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Computers en software Stip Pr Bernhardstr 5a te Naaldwijk

Computer en beeldscherm 2006 33,0 981,75 0 0,00 0,00
Computer en beeldscherm 2006 33,0 1.011,50 0 0,00 0,00
Printer HP 3392 extra lade + fax 2006 33,0 1.130,50 0 0,00 0,00
Computer en beeldscherm 2007 33,0 1.160,25 0 0,00 0,00
HP Thin Client en monitor 2009 23,6 731,85 0 0,00 0,00

TOTAAL 5.015,85 0 0 0,00 0,00 0:6()_
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Jaarrekening 2017, versie 1.2

OMSCHRIJVING JAAR "% BEDRAG SUBSIDIE/ BOEKWAARDE INVESTERING AFSCHRIJVING BOEKWAARDE
AANSCHAF AANSCHAF UIT VOORZ. 1-1-17 2017 2017 31-12-2017
€ € € € € €

inventaris Hunselaer te Honselersdijk

Uitvalzonwering 2004 20,0 1.478,00 0 0,00 0,00
Keuken 2005 2,0 1.500,00 0 0,00 0,00
Koersbalmatten 2005 3,0 1.296,01 0 0,00 0,00
Nieuw doek op zonwering 2006 6,1 1.560,00 0 0,00 0,00
Buitenvitrine 2007 8,3 678,30 0 0,00 0,00
Stoelen met armleuning 90 stuks 2007 8,3 13.815,90 0 0,00 0,00
Stoelen 20 stuks 2007 8,3 2.832,20 0 0,00 0,00
Onderstel tafel 21 stuks 2007 8,3 4.723,11 0 0,00 0,00
Onderstel tafel 3x 2007 8,3 567,63 0 0,00 0,00
Stoelen 4 stuks 2007 8,3 661,64 0 0,00 0,00
Bank en stoelen 2x en tafel hal 2008 76 1.589,84 120 120,00 0,00
Fauteuil 2x en tafel podium 2008 7.6 891,31 67 67,00 0,00
Jaloezieén 2008 7,7 1.603,23 121 121,00 0,00
Vitrage 2008 7.8 4.379,20 343 343,00 0,00
Geluidssysteem 2008 20,0 4.606,55 0 0,00 0,00
Projectie 2008 20,0 2.612,05 0 0,00 0,00
Roldeurkast 2008 8,0 472,43 38 38,00 0,00
Vloerafwerking 2008 7.5 8.337,65 620 620,00 0,00
Computer en beeldscherm 2008 19,4 773,50 0 0,00 0,00
DE Cafitesse 110NG 2012 20,0 1.508,44 49 49,00 0,00
Defibitech Lifeline AED 2013 20,0 1.421,46 344 284,00 60,00
Vitrona screens 2015 25,0 4.641,50 2.901 1.160,00 1.741,00
Renovatie 2015 25,0 33.126,18 22.084 8.282,00 13.802,00
Schilderwerk 2015 25,0 3.070,98 2.047 768,00 1.279,00
Bedrijffsvaatwasmachine 2017 20,0 3.448,50 3.448,50 460,50 2.988,00

TOTAAL 101.595,61 0,00 28.734 3.448,50 12.312,50 19.870,00




qy e

00°GZ1°) 00°6Z€ 000 vsr'L 0,010  68°LSS°L VY101
00'GZL°L 00°62€ Vel 69°L62€ Ol 1102 Joojuey Jfide |
000 000 0 0.'0L0Z  0.0L0°E 02 5002 9|e.jUBDUO0BID |
000 000 0 0s‘6vzL 02 £002Z alje|ejsulwely
apuezuaAeI9-s, 9) X1Ie] Ualojuey SLIBJUSAUI

00°215°L zi'ssyy ZL'5L6'L 00°266'6 000 ¥2'290°LS IYV10L
00ZiLL z1'e92 2L'6L6') zL'6l6'L 02 1102 01 wnuenp assejyed 3a
00'82€°L 00°069 890Z os'shvr's 02 v102 BUILOBISEMIEBA BJIULID |
00'89%'L 00115 6161 1£'80L'S Ol 0102 uaxnay|
00'6562 00'096'2 616'S /8'865°6Z Ol 6002 [eez uae0)s U SfBje L
00'0 00°LE X 1Z'9PS 9 8002 SINPROISHY
000 00°0 0 ov'eove 4 900¢ S054HQ J8pelI00A BUWIYY
000 000 0 00'666'L G2 ¥00Z aIs|AB(e} pleagpesiq sdijiud
000 000 0 000002 02 £002 auiyoewsjeod YSIIN
000 000 0 90’626 . 02 £00Z wnajouLepy
00'0 000 0 12'296 0z £00Z sinpidsemu
000 000 0 00'059 0z €002 oueldAqeg
9pURZUIARIS-S, 9] XIIBT] WNHUIMNMIAN SLIBJUSAUY

3 3 3 3 3 3
LL0Z-Z4-1E 1102 L10Z 21710710 "ZHOOA 1IN AVHOSNYY dVHOSNYY

3UVVMYII0S ONIAMYHOSAVY ONINILSIANI JQ¥VVMMIOS /3iAISSNs Svyaad %. yvvr ONIAFIYHOSINO

2’1 aIs4an ‘7102 Bulueyeueer



EE R =]

00'219'0Z 00‘s€L'9 00‘0 192 6v8°clL ¥6€°GS IVVL1OL
00'651'8 00'60L°2 ¥9zZ'0l 00°'22S0L 02 9102 aijejesuljeoy
00°191°21 00088°C L¥0'SL 0522 €0ISL'8L 02 9102 Z-7S6-ZA\ 48107 Jisuel] pio4
00262 00‘0SL°L L rA> 0£9°€ €€ G102 MN-HE-19 Apped uabemsyjoA
00'0 000 0 00S 0566 ce L1102 FH-18-6S AppeD uabemsyjon
00'0 000 0 09.°€ 00Z ¥ 0C 1002 rO-rA-€9 108bnad
00°0 000 0 0 1089 9¢6'8 0Z 9661 Z1 1Y x@)) oobuey Jneusy
UajaPPIWISOAIDA

0009 00'¥82 0 ye 000 16°6LE'6L Ivviol
00°09 00'¥82 44> ov'LZr’'L 02 €102 a3v auljap yoauqued
000 00'0 0 A AN ] 8002 Buiddexsen0
000 00'0 0 00000 02 #002 auyoewsysod YsY|IN
000 000 0 00'¥8€'9 02 £002 wnsjouwep
000 000 0 00'8L5S 02 €002 UDJ30}S USJSY0)S
00°0 000 0 00'G.6 0z €002 jojersiuuaysie |
000 000 0 00'659 0z 0002 1seY YJamjeN Od ‘llelsul
IpuUBZUDARIL)-S, 9) c_m_am_mwummv_ SliejuaAul

E E 3> > £ 3
110Z-21-1E 1102 2102 L1-10-10 ‘ZHOOA Lin AVHOSNYY 4VHOSNVY

3QYVYMIZOS ONIACINHOSAY ONIM3LS3ANI 3Ja¥vvmMM¥3Iod /3idiIsdns  ovya3dd %, dvvr ONIAMYHOSWO

Z'L aisien ‘110z Bujusyeueer



00°0 000 00°0 0 0 0v'r0'8
00°0 00'0 0 Or'rr0'8
00°0 0082 00°0 €82 0 16885 01
00'0 00°Z€T (474 y8'SYye
00'0 00’0 0 S5'Z9€'L
00'0 00'LS 1S 26709
00'0 00'0 0 00°995
00°0 00’0 0 00°051'L
00°0 00'0 0 00'926'L
00°0 00’0 0 00'vES'Z
3 3 3 3 3 E
L102Cl-lE 102 yARITA Li-1-) "ZHOOA 1IN JVHOSNYV
AQUVYMYZOE ONIAMEHOSIdY ONRFLSIANI IQUvvANFOod  /AIdISENsS Svda3ad

Z°L aisten ‘10z Buuayeleep

L

0c

ol
ol

sy

You

6002

800¢
800¢
8002
S00¢
¥00¢
1661
1661

dVHOSNVYY
yvvr

avvY1i0l

Xg Jomojuiw bedwod 4H
JS)AON SuejuUaAul

avviol

Jejsuopy diys neaing

X.20€W ueos/ieaidoy/isiund dH
Jajsuop dig |eoisneaung
Jandwiod

Jsoindwiod

uajaojsiapebian ¢ + sneaunq ¢
usjsexJnaplol g

19)SUOI\ dIg SuejuUaAUl

ONIAMHIHOSWO



00'206°L2 6.°'20€9 mh.owo.w 6vS°LE 08.°€ 90'yS1 621
00°22¢e°e 6.°€EE 610992 6,099
00'c0P 00°LeZ €9 LL'ESLL
00'60€°LZ 00°2€2°€ ovsSve L2'89g7ze
000 00CLL ¢l 06°196'9
000 00°0 0 10°189°L
000 00°0 0 0s'6el’L
000 000 0 Gg8'e80'L
000 00°0 0 8t'862'S
00'6¥Z 00°LLL 09¢ 86'60L°1
00'056°} 00'698 618¢ 0£'€89'8
00'799°L 00°0vL ¥ov'e 1£'86€°L
00°0 00°60S 605 r6'€G8'€l
000 00°G91L S91 06'229'L
000 000 0 ov'L9Z’L
00‘0 00°0 0 00'ZvS’L
000 000 0 08998
000 000 0 Zy'LSLLE
000 000 0 00'6S.L°T
000 000 0 08¢ 00°066°€
00°0 000 0 00189
000 00°0 0 00'v€9

3 3 E 3 3 3

L102-2)-LE 102 L0z A o "ZHOOA 1IN  dYHOSNVY

JAQAYYMHMIOE ONIAMYHISAY 9SNIMILSIANI IAHVYVMMT0g aiaisans  ovya3ag

Z°L 8I1s48A 1 L0g BuiusxoLeer

ox

0z

0c

0l
0c

0c
14
0c

0c
ol
ol
ol
ol
ol
Sl
9

S

S

0¢
oL
04
ol

[y

Yo

L10¢
yi0c
yi0c
cloc

0102
010¢
0102

0102
oLoc
010C
oiloc
oloc
8002
800¢
9002
9002
900¢
€£00¢
8661
8661
8661

dVHOSNVYVY
yvvr

Ivv.iOol

Juejsuy| | e1z abnoy ueoljed
008 023 BujjeoxAe|dsiqg
Jrejignaw

ysemiuwQ
aulyoewsemjeeasiiipag
wenunnw speubiq

X¢ S0ZsP doogdoid dH
Jayuud

ua Jojuoul us JualjD Uyl dH
XG wliayospjeaq ua Jandwod
alelodspuleel

Xz plogalioos us ueljiq
sugamlag-ul uaulipsob
Jigjignaw

uaploqbaj ¢ Jow jsexpin|jol
wisyosplaeq ua Jeyndwod
X/ Y20pusaios

X0Z Ua)ew[eqsiooy
usynay nJe

JoyJeyoeg wnajowlet
JusuQO Mellig

oueld

uszapew ‘Aq-} uasojoll
joyiajoeg suejusAul

ONIAFTIHISINO



000 000 000 0 0 0o0‘agt'oL
000 000 0 00'6¥2'Z
000 000 0 00'2€Z'8
00'v29°LE 9z'viv'e 9z'919°L [A:14 44 0 Zy'LLL'S0L
00°28¢°L 9z'62e 9z'9L9'L o 9z'919'L
00886 00°LLL 6G1°1L Le'20L°L
002L¥'L 00'0ee 08’1 00°'00€'€
00°2sr'vL 00°Lvee €691 zeeivee
00°gS¥'v1L 00'89€'€ 9ce’ll 6v'€89°€E
00'656°€ 00226 188'¥ 05°'22Z'6
00°806 oo‘ele XA gz'eeLe
00°0 00°0 0 69'9099°¢
000 00°0 0 0L'GLE'E
000 00°0 0 co'egL’e
000 00°0 0 8t'995
00°0 000 0 00°gZ8
00°0 00°0 0 00'¥8E'Y
000 00'0 0 00°€99°'€
00°0 000 0 00156}
Ej 3 3 3 3 3
L1102-T-1E 102 Li0Z 1-10-10 "ZYOOA 1IN dYHOSNVVY
JQUVYMIIOE ONIACRIHDOSIV ONIMILSIANI IqdvvaMMIOod /JIAISENS 9DOvya3d

2'L e1s4dA ‘7 L0Z Bulueyeieep

Uy  wweeg

ol
oL

114
01
ol
ol
Ol
ol
ol
V4
g 4
0¢
€e
S¢
Ge
Ge
S¢

You

€002
€002

L10¢
A4
cioe
[ANV4
ALV
ALV
cloc
AL V4
6002
600¢
9002
€00¢
£00¢
1002
1002

dVHOSNVVY
yvvr

Ivv1iol

Bunuolleausling us -Bamiyon|z
Buninjsuee-eipio|3
WJamjee}s ua Bajueeuln

Ivviol

ossa)jed 34

Xg weel jonoemnog
aljejodspweey
Jlejilgnaiy

Buimnogian [gxeqiapn

xz Weliig

}aUNg pieepue)s ‘oyjwes)
S0SHQ 2pejiooA BUIYY
XgQ0| uajaolsaunuey|
9ssaje) 3d

x| sendwod |jaQg
usjagnawuint
uabempodsuenuapelquald
sjejelsunazniy
s}9s[eqsiany| ¢

Jayuy }, SUBJUBAUI

ONIAFIHHOSNO



00'v¥.L'SC 00°'6.1'9 000 6Lc’ce 000°SS LO‘SLSLLL
00°66Z 00'620°L 08e¢’1L PL'€ZL'S
0028 00°gee 0cy G6'/89°L
002521 00°6€2 L6¥°L GL'/8¢eC
00°09 0082 423 av'ierL
00'60¥'9 00'leet 0€9'L 81'802°¢C1L
00'989°LL 00'89€°€ vao'le 000°GS €5'780'88
00°'156'¥ 00°295°C 000 81§’ 0 9.°191°S2
00'see’L 00°29¢ 189°L €5'808L
00'06€C 00'922 gLl'e 00'0€9°€
00°90S 00°0S¥ 966 00'0S2'2
00°09 00'v82 e ov'Ler’L
000 000 0 7’80571
00°0£9 00°00€ 0.6 00°666'2
000 000 0 09088
00°0 00°GYY Svy 0029’9
000 000 0 €L'685°C
000 00°0 0 00'¥80°C
E 3 E E E 3
102-Cl-ig Lioz 1102 L1-10-10 "ZHOOA 1IN AVHOSNVY
JQUYVYMIIOE ONIATIEHISAY ONRIFLSIANI IQAVVYMMIOF  /310Isans 9vua3gd

2’| 8ision ‘10z Buueyseireer

Uy g

0¢c
0c
ol
4
ol
ol

0'0Z
0'0Z
0'0Z
0°0Z
002
ool
0'0Z
0'0l
0°0Z
o'¢

You

€10¢
€10¢
€lLoc
elLoc
eL0e
€10¢

9102
9102
102
€102
110e
oloc
600¢
800¢
900¢
900¢

dVHOSNVYY
dvvr

IvVv1iOol

ane|jejsuiolpny

ONOL | @ssaje)d 3a
Joynqjeoy oywes)

a3v auley yoslqued
Jejignapy

Suimnoquan suemz

e)seH a60OH slejusaAul

Ivviol

wnueny assayen 3a
ysemiuwQ

piniqab pefig

@3y euley yosuqyaa
ONOL | @sseyjed 3d
1SEYINYISSINSP-G
Jojjuow ue usND Uyl dH
uaufipion)

aISIABIS) BWSE|

uaynay Bulplaigyn

BAON Bl19] SIHejuaAul

ONIAFTHHOSWO



OMSCHRIJVING

inventaris Plusbus
Computers

Elektravon

Tapijttegels
Telefooncentrale

TOTAAL

vervoermiddelen Plusbus

Ford Transit 87-ZI-VF

Ford Transit 70-SXS-2
Ford Transit 71-SXS-2
Ford Transit 98-ZLD-2
Ford Transit 5-TTP-45
Ford Transit GG-597-B
Ford Transit KZ-708-F
Ford Transit NT-069-T

TOTAAL

vervoermiddelen Rolbus

Mercedes 14-HBT-7

Totaal 2017

JAAR
AANSCHAF

2006
2013
2013
2017

2008
2011
2011
2012
2014
2015
2017
2017

2012

%

33
20
10
20

20
20
20
20
20
20
20
20

DnArina &4

Jaarrekening 2017, versie 1.2

BEDRAG SUBSIDIE/ BOEKWAARDE INVESTERING AFSCHRIJVING BOEKWAARDE
AANSCHAF UIT VOORZ. 1-1-17 2017 2017 31-12-2017
€ € € € € €

1.399,16 0 0,00 0,00
3.650,00 1.400 730,00 670,00
1.295,00 884 130,00 754,00
1.124.11 1.124,11 141 11 983,00
. 7.46827 0 2.284 1.124,11 1.001,11 2.407,00
23.619,11 1.500 -1.500,00 0,00 0,00
25.087.82 1.502 -1.500,00 2.00 0,00
25.087 82 1.502 2,00 1.500,00
2567782  5.790,82 5178 3.678,00 1.500,00
2673419  2.838,84 12.138 4.479.00 7.659,00
27.072,69 413223 14.845 4.288.00 10.557,00
28.363,06 28.363,06 5.373,06 22.990,00
28.663,06 28.663.06 3.396,06 25.267.00
21210557  12.761,89 36.665  54.026,12 21.218,12 69.473,00
1,00 1 1,00
1.545.481,37 164.062,00  512.328,00  134.044,40 115.964,40 530.408,00




